Vi udvikler en
beeredygtig jernbane

| Banedanmark er viifuld gang med at bygge en attraktiv jernbane, hvor togene
kan kere pd el, s& miljgbelastningen bliver mindre - til gavn for miljg, mennesker
og dyr langs banen.

Det kreever et stcerkt og vedvarende samarbejde i hele veerdikceden, bade internt
og eksternt. Der skal Izbende hentes erfaringer og indsamles ny viden, s vi i

L % 2 g feellesskab kan etablere nye tilgange og finde nye, beeredygtige lgsninger, kende-
tegnet af fransparens, dokumentation og balance mellem de forskellige hensyn.

Beeredygtighed er fundamentet for Banedanmarks strategi i form af de tre ben:
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Bm redyg+l g h ed SS " qll-e’g I Miljg (E), Attraktiv arbejdsplads (S) og Sikkerhed (G). Sammen med et fokus p&

2 O 2 5 . . ordentlighed (G) - transparens, regelefterlevelse og dokumenterede processer -

er beeredygtighed forudscetningen for, at vi kan levere pé vores kerneleverancer:
Punktlighed, Asset Management og Projekter.
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Miljg, samfundsansvar og ledelse

I Banedanmark arbejder vi med beeredygtighed forstdet som miljg (Environment),
samfundsansvar (Social) og ledelse (Governance) - forkortet til ESG.
Dette har vi oversat til Miljg, Attraktiv arbejdsplads og Sikkerhed.

Beeredygtighedsstrategien udfolder de tre emner, og hvad beeredygtighed
betyder som fundament for Banedanmarks strategi.

Bceredygtighed
Banedanmarks tilgang til beeredygtighed

Banedanmarks tilgang til beeredygtighed er et gnske om at arbejde med

konkrete indsatsomréder. EU har fastlagt regler og emner inden for beeredygtighed
og rapportering, der geelder for mange virksomheder. Banedanmark er som en AHraktiv
statslig styrelse ikke omfattet af disse EU-rapporteringskrav, men Banedanmark har bejdsplads (S)
i denne beeredygtighedsstrategi fundet inspiration i de samme principper, arbejdsplads
bl.a.iforbindelse med fastscettelse af beeredygtighedsemner. P& enkelte punkter
har Banedanmark tilpasset begreberne til de forhold, der omgiver os.

Sikkerhed (G)
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Udvalgte indsatsomrader baner
vejen for baeredygtighed

Jernbanen er samfundskritisk infrastruktur, som bidrager til den grenne omstilling
i Danmark. Derfor er det afgerende, at den fortsat er sikker og aftraktiv at benytte.
Jernbanen skal veere sikker for passagerne og for jernbanevirksomhederne,
ligesom det skal veere sikkert at arbejde i sporet, pd& kontoret, pd byggepladsen og
i trafiktadrnene. Og sé skal Banedanmark veere en attraktiv arbejdsplads, hvor der
er muligheder for uddannelse og karriere i et inkluderende arbejdsmiljg.

Né&r Banedanmark udvikler, drifter og vedligeholder jernbanen, pévirker det vores
omgivelser. Vi har dermed en del af ansvaret for at finde de Igsninger, der sikrer,
at der tages tilstraekkelige hensyn til miljget langs med og pa tveers af banen

—til gavn for b&de mennesker og dyr — og for at reducere eventuelle gener og
forebygge dem, nér vi kan.

For at scette retning for vores arbejde med beeredygtighed, har vi gennemfert en
dobbelt veesentlighedsanalyse, hvor EU's beeredygtighedsemner er blevet belyst
og vurderet ud fra Banedanmarks pévirkning af vores omverdenen og om-
verdenens forventninger til os. Af figuren fremgédr det, hvordan de forskellige
beeredygtighedsemner er inddelt effer vaesentlighed, og at sikkerhed udger det
absolut veesentligste emne.
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Vurdering af beeredygtighedsemner

Figuren viser, hvordan vaesentligheden af de enkelte beeredygtighedsemner er vurderet inden for fire béand. De fire band er:

Dobbelt veesentligt (merkest), Meget veesentligt (lysere), Veesentligt (lys), Mindre veesentligt (hvid).

Kvalitativ dobbelt veesentlighedsanalyse
Hgj

Biodiversitet Tilpasning il Sikkerhed
klimacendringer

Ordentlighed
~~~~ Dobbelt veesentligt

Cirkulecer
okonomi Modvirkning af

klimacendringer

~~~~ Meget veesentligt

Attraktiv
arbejdsplads

Forurening  ..... Veesentligt

Omverdenens forventninger til Banedanmark
Beeredygtighed (Miljg, Aftraktiv arbejdsplads og Sikkerhed)

Vand- og havressourcer

~~~~~ Mindre vaesentlig

Banedanmarks pavirkning af omverdenen
Kerneleverancer (Punktlighed, Asset Management og Projekter)
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Akser:

Banedanmarks pavirkning af
omverdenen (x-aksen)

Banedanmark skaber veerdi ved at levere
pd kerneleverancerne Punktlighed, Asset

Management og Projekter.

Omverdenens forventninger til
Banedanmark (y-aksen)

Nar forholdene cendrer sig inden for beere-
dygtighed (Miljg, Attraktiv arbejdsplads og
Sikkerhed), kan omverdenens forventninger
til Banedanmark blive cendret, fx né&r
ekstreme vejrforhold pévirker jernbane-
driften, eller nar trusselsbilledet inden for

cyber- og informationssikkerhed forandres.



Banedanmark

Indsatsomrader

Sikkerhed farst

Det skal veere sikkert at bruge jernbanen og at arbejde langs jernbanen.

Som forvalter af samfundskritisk infrastruktur skal Banedanmark have et hgjt
cyber- og informationssikkerhedsniveau. Banedanmark skal kort sagt have en
stoerk sikkerhedskultur, hvor vi tager ansvar for vores egen og andres sikkerhed og
kender vores roller og ansvar i sikkerhedsarbejdet, s& vitrygt kan komme i mal
med vores kerneleverancer: Punktlighed, Asset Management og Projekter.

En tryg og sikker arbejdsplads

En tryg og sikker arbejdsplads, kendetegnet ved et godt arbejdsmiljg og trivsel,
ervigtig i Banedanmark - béade i sig selv og for at lykkes med de samlede

opgaver og kerneleverancerne. Banedanmark arbejder derfor aktivi med arbejds-
miljg bade for egne ansatte samt i vaerdikceden, dvs. i de anlcegs- og vedlige-
holdelsesprojekter, hvor Banedanmark er bygherre. Banedanmark har fokus pé at
arbejde systematisk med lgbende forbedringer inden for bade det fysiske og psyki-
ske arbejdsmiljg. Defte ses f.eks. ved, at der scettes fokus pd at sikre og skabe lcering
pd baggrund af arbejdsulykker og ncerved-arbejdsulykker.

AMBITION

Banedanmark er en arbejdsplads, hvor det er trygt og sikkert at gé pé
arbejde, og hvor medarbejdere og ledere er opmeerksomme og tager
ansvar for béde egen og andres sikkerhed i alle arbejdsopgaver. Dette
gcelder uanset, om man er ansat eller arbejder som entreprengr, rédgiver
eller leverander for os.

En sikker jernbane

Jernbanesikkerhed

Jernbanen skal veere sikker for alle, der benytter den. Det gcelder bade
passagerer, Banedanmarks egne medarbejdere, entreprengrer og jernbane-
virksomheder. Jernbanesikkerhed er det helt grundlceggende fundament for
Banedanmarks arbejde og er rammescettende for den sikkerhedskultur, som skall
afspejlesialt, hvad vi ger.

AMBITION
Banedanmark har en sikker jernbane, hvor medarbejdere og entreprenagrer
gartrygt pé arbejde, og passagerer og gods kommer sikkert frem.

Cyber- og informationssikkerhed

Med transformationen af jernbanen til en sammenhcengende digital infrastruktur
er der behov for fortsat fokus inden for cyber- og informationssikkerhed for, at vi
kan opretholde en sikker jernbane.

Cyber- og informationssikkerhed er de foranstaltninger, der er sat i verden for

at beskytte information, systemer og netveerk mod fx hackere og cyberangreb,
utilsigtet databrud eller misbrug af information. Det er derfor en vigtig forudscet-
ning for at kunne levere en sikker og punktlig jernbane, da cyberangreb kan fere til
forsinkelser pga. driftsstop eller nedbrud. Derudover er beskyttelse af persondata
centralt for tilliden til Banedanmark som myndighed.

AMBITION

Vi sikrer en styring og konstant udvikling af Banedanmarks forsvar mod
cyberangreb, og vi sikrer beskyttelse af fortrolig information og persondata.
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Banedanmark

Ansvarlighed og ordentlighed i hverdagen

For Banedanmark er det vigtigt af opretholde og lzbende styrke en myndigheds-
kultur og adfcerd, som understgtter ansvarlighed, ordentlighed og regelover-
holdelse i vores daglige arbejde. Banedanmark prioriterer social ansvarlighed
og lcegger veegt pd, at vi selv og alle andre i veerdikceden overholder geeldende
dansk lovgivning. Derfor stiller vi krav til vores leverandgrer og indarbejder
CSR-hensyn i alle Banedanmarks kontrakter.

God myndighedsadfaerd

God myndighedsadfcerd i Banedanmark er at agere ansvarligt i rollen som
myndighed, infrastrukturforvalter og statslig bygherre. Det handler om at stille krav
fil vores samarbejdspartnere i veerdikaeden og ved at veere rollemodel, nar det
kommer til konkret regelefterlevelse og om at leve op til det, der forventes af

en offentlig styrelse, herunder ansvarlig gkonomisk forvaltning.

AMBITION
Banedanmark opretholder en kultur og har tiltag, som understgtter
ordentlighed og regeloverholdelse, hvor alle kender og felger regler
0g processer.

Beeredygtigheds

Arbejdsforhold i veerdikceden

Udvikling og fastholdelse af medarbejdere er et scerligt sekforansvar, som
Banedanmark vil bidrage til ved kontinuerligt at arbejde malrettet for sikre
ordentlige arbejdsforhold for egne samt vores leverandgrers medarbejdere.

En central indsats er arbejdet med at uddanne kompetente medarbejdere inden
for de forskellige jernbanespecifikke behov, som fx frafikstyring, jernbaneteknik,
sikkerhedsreglementer pd banen m.. og at have en tydelig tilgang omkring
uddannelse af lcerlinge.

AMBITION

Banedanmark har en positiv indvirkning pé& sektoren ved at stille krav fil
arbejdsforholdene i veerdikeeden og ved selv at veere en rollemodel for
vores leverandgrer.



Tilpasning til klimacendringer

For at fastholde en hgj jernbanesikkerhed og punktlighed er der de kommende

ar brug for at tilpasse vores aktiviteter, sé vi kan mindske den negative effekt af
voldsomt vejr, skybrud, risikotrceer og deemningsskred som konsekvens af klimafor-
andringerne. Klimatilpasning og héndtering af klimaudfordringerne er derfor helt
centralt for, at Banedanmark kan levere en sikker jernbane med tog fil tiden.

Der vil fx veere et behov for eget overvagning og ekstra inspektion af afvandings-
anleeg grundet hyppigere og kraftigere skybrud eller mere langvarig regn.

AMBITION

Banedanmark handterer fremtidens klimaudfordringer inden for den
afsatte bevilling, s den negative pavirkning af jernbanens robusthed og
funktionalitet héndteres pd en méde, hvor jernbanen fortsat er sikker,

og punktligheden pavirkes mindst muligt.

Modvirkning af klimacendringer

Banedanmarks anlcegsaktivitet er en forudscetning for at gere toget som trans-
portform mere attraktivt. Elektrificeringen af hovedstraekningerne baner vejen for,
atjernbanevirksomhederne kan kgre med elektrificerede tog og dermed reducere
CO,_-udledningen fra togdriften.

Banedanmarks aktiviteter i forbindelse med drift og fornyelse af jernbanen er
nedvendige, men den store anlcegsaktivitet indebcerer ogsé en negativ ind-
virkning pa klimaet. Derfor har vi fokus pd at reducere CO,, -udledningen i det
omfang, det er muligt i vores vedligehold og i vores anlcegsprojekter. Det gar vi
gennem et systematisk fokus p& eksempelvis anleegsdesign og materialevalg.

Klimabelastningen fra Banedanmarks energiforbrug reduceres lgbende i takt
med, at den nationale energiproduktion omstilles til mindre klimabelastende
energikilder som sol- og vindenergi. Samtidig arbejder Banedanmark kontinuerligt
med omstillingen til el p& omrader, hvor det er muligt, fx udskiftning til elbiler og
udfasning af olie- og gasfyr.

AMBITION

Banedanmark bidrager til nationale og internationale klimamal ved at
reducere Banedanmarks CO, _-udledning i samarbejde med vores
leverandgrer og markedet inden for gceldende bevilling.

Banedanmark
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Handtering aof stg;j

Stej kan ikke undgds, ndr vi drifter, vedligeholder eller fornyer jernbanen.
Nyanlceg, vedligehold og fornyelse er samtidig vejen til at reducere stgj, da
moderne eltog larmer mindre, og straekningsstej minimeres, nar skinnerne
vedligeholdes.

Stgj fra jernbanen pévirker mennesker. Det er fx stgj fra arbejdspladser, som ofte
er byncere og ligger i ncerheden af stationer eller fra vores anlcegsprojekter, hvor vi
arbejder i ncerheden af beboelsesomréder.

Derfor har Banedanmark et tcet og godt samarbejde med kommuner og
informerer kontinuerligt naboer til byggeprojekter om arbejder og stejgener.
Viharen indsats om i hgjere grad atf informere om sterre vedligeholdelsesarbejder.
Derudover arbejder vi pd at nedbringe stgjen i videst muligt omfang.

AMBITION

Banedanmark arbejder helhedsorienteret med handteringen af stgj i
samarbejde med jernbanens naboer og relevante myndigheder.

Banedanmark Beeredygtighedsstrategi



Banedanmark

@get biodiversitet langs og pa tveers af
jernbaneinfrastrukturen

| Banedanmark arbejder vi mélrettet pé at fremme naturen og biodiversiteten pé
de ca. 4.500 hektar naturomréder, der findes langs jernbanen. Jernbane-
terrcenernes skov, krat og grusarealer giver gode betingelser for sjceldne og truede
plante- og dyrearter. | Banedanmark har vi derfor et stort fokus pé at passe pd
disse arealer og gare betingelserne for dyr og planter endnu bedre.

Som en del af Infrastrukturplan 2035 arbejder Banedanmark pd at skabe bedre
sammenhceng mellem naturomréaderne pé tveers af jernbanen. Dermed skabes
plads til ny natur og levesteder samtidig med, at gdelagte naturomréader plejes
og genoprettes.

AMBITION

Banedanmark arbejder mélrettet pd at fremme naturen og biodiversiteten
pd vores 4.500 hektar naturomréder langs jernbanen. Det ggr vi ved af
skabe de bedst mulige betingelser for dyre- og plantelivet langs med og p&
tveers af jernbanen.

Cirkulcer gkonomi i fornyelse og vedligehold

Tilgeengeligheden til og genanvendelsen af materialer som ler, jord, grus, skeerver
samt rene materialefraktioner, som fx skinnestdl og svellebeton, er afggrende for
Banedanmarks arbejde med at udvikle, drifte og vedligeholde jernbanen.

Banedanmark har derfor et fokus pd genanvendelsen af materialer, da forbruget
i sig selv har en negativ pavirkning pd omverdenen. Derudover udger forbruget
potentielt en stigende gkonomisk risiko i takt med stigende knaphed pé réstoffer -
lokalt og globalt.

AMBITION

Banedanmark reducerer materialeforbrug og tager ejerskab fil brug,
genbrug og genanvendelse af indkgbte materialer og komponenter.

Beeredygtighedsstrategi



Attraktiv arbejdsplads

Banedanmark skal veere en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikles,
og hvor det psykiske og fysiske arbejdsmiljg er godt. Derfor stiller vii Banedanmarks
ledelsesgrundlag krav til vores ledere samtidig med, at vi tilbyder et obligatorisk
ambitigst lederudviklingsprogram, sé vi kan understgtte malet om en mangfoldig
og atftraktiv arbejdsplads.

Diversitet og mangfoldighed

Der er plads til alle i Banedanmark, og vi skal have alle medarbejdere i spil, sé de
aktivt kan udfolde deres forskellige kompetencer og potentialer pé tveers af kan,
alder, etnicitet og faglighed.

Banedanmark arbejder malrettet med at skabe og sikre muligheder for
uddannelse og karriere, diversitet, inklusion, ligebehandling, lige muligheder,
arbejdstagerretslige forhold m.., der kan sl igennem og gare en forskel i et
stoerkt konkurrenceproeget arbejdsmarked.

AMBITION

| Banedanmark er der plads til alle. Vi skaber de bedste Igsninger og den
stgrste veerdi for alle, nér vi er forskellige og anerkender styrken ved hinan-
dens forskelligheder. Derfor arbejder vi hver dag med at skabe rammer og
rum fil at bringe forskellighed konstruktivt i spil.
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Banedanmark

Reduktion af forurening

Forurening omfatter alle former for udledninger til jord, luft og vand og er reguleret
af miljglovgivningen. Banedanmarks akfiviteter har derfor en vis negativ
pavirkning af mennesker og miljg i form af direkte og indirekte udledninger af lys,
lyd og partikler, nationalt som internationalt, bl.a. via pavirkning i de enkelte led i
veerdikeeden. Banedanmark dokumenterer lgbende relevante miljgmaeessige
belastninger som fx stgj, energiforbrug og ukrudtsbekcempelse.

Banedanmark arbejder systematisk med at implementere EU's Green Deal samt
national miljg- og arbejdsmiljglovgivning, bl.a. gennem udviklingsorienteret sam-
arbejde med nationale og internationale vidensinstitutioner m.fl. Handteringen og
forebyggelsen af forurening fglger Banedanmarks arbejde med sikkerhed samt
den miljgpolitiske regulering, herunder det europceiske samarbejde om fx
reduktion af affald, mikroplast, emballage, ugnskede kemikalier m.v.

Dette resulterer lgbende i ny viden og ny praksis, der er med til at reducere vores
aktiviteters samlede pavirkning af omverdenen.

AMBITION

Banedanmark arbejder systematisk pd at identificere muligheder for at
anvende mindre miljgbelastende lzsninger, eksempelvis i forbindelse med
udbud og indkgb.

Beeredygtighedsstrategi

n



Samarbejde pa tveers skaber resultater Beeredygtighed:

Sikkerhed, miljg og attraktiv
arbejdsplads

Ledelse og organisering

Boeredygtighedsarbejdet er bredt forankret i organisationen, og alle direktarer
deltageride fora, der pé forskellig vis deekker E, S og G. Banedanmark arbejder
desuden struktureret med at infegrere beeredygtighed i ledelsesgrundlaget og
dermed iledelsesudviklingen, s& den daglige drift understgtter de forskellige foras
udviklingsorienterede og strategiske indsatser. P4 denne méde integreres viden og
processer i den daglige drift og udvikling.

Cyber-og

information-
sikkerhedsforum

Direktionsforum Styregruppe for

Den daglige drift er ef helt centralt omdrejningspunkt for at kunne filvejebringe Sl e

nye resultater. Det eri hverdagen, at vi kan vurdere fremdrift, udvikle nggletal og
dermed kan monitorere og rapportere cendringer, der pé forskellig vis kan péavirke
det strategiske fokus.

Scope 10g 2 samt Hovedsamarbejds- Direktionsforum for

Banedanmark udarbejder arligt en status for arbejdet med beeredygtighed samt energieffekfivisering udvalg (HSU) jernbanesikkerhed

treeffer beslutning om tilpasning af indsatsen.

Bceredygtigt indkeb

og forbrug Bygherreforum

Stgj, klimatilpasning | Hovedarbejds-
og biodiversitet miljgudvalg (HAMU)

Beeredygtighedssekretariat

Banedanmark Beeredygtigheds




